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وند جان و خرد  به   نام خدا
 پیشگفتبر

گیؽا ویكددت َ مجىددبا ‌مددعیؽیتد ظؼ َالددز  یددؿا خددؿ ظاوددم َ مٍددبؼ  تًددمی 
گیؽا ظؼقت ویؿ ظانته اْلاعب  يسیر اقت. ظؼ ایه میبن لدؿَ  َخدُظ ‌تًمی 

تٍیً َ فؽآَؼا اْلاعب  مُؼظ ویبؾ معیؽان اؾ میبن یک قبؾ َ کبؼ مهطى ثؽاا 
نُاٌع مُخُظ ثكیبؼ اٌمیت ظاؼظ. معل معیؽیت مجتىی ثدؽ ندُاٌعد تدلال ثدؽاا 

ٌدبا ضدب  حتسدت عىدُان ‌پبقص ثدً ایده ویدبؾ َ  دبؼ ُثی ثدؽاا ثؽگؽظاودعن ظاظي
ثً ظاوم عملی  ٌب‌نُاٌع( ثً اْلاعبتی نبمل اْلاعب  آمبؼا َ قپف تجعیل آن

( ثؽاا UNFPAتُخً ثً اٌعاف يىعَق خمعیت قبؾمبن ملل متسع ح اقت. ثب
ٌبا ‌ٌب َ ثدؽ اقدبـ ثؽوبمدً‌گیؽا‌ؼیؿا َ تًدمی ‌يىع ثؽوبمًاتؽَیح ایه معل ظؼ فؽ
مَُدُ   گكدتؽل َ  مدیلاظا ۶2ۺ2يىعَقد اؾ قبل ایه ؼاٌجؽظا میبن مع  

تًمی   ؼیؿا َ‌تؽَیح مفبٌی  معیؽیت ثؽ مجىبا نُاٌع َ ثکبؼگیؽا آن ظؼ ثؽوبمً
ٌددبا مهددتؽک میددبن يددىعَق خمعیددت قددبؾمبن ‌ٌددبد ظؼ لبلددت ٌمکبؼا‌گیؽا
 َ ظَلت خمٍُؼا اقلامی ایؽاند مُؼظ تُخً لؽاؼ گؽفتً اقت. (UNFPA)ملل

ظؼ ٌمددیه ؼاقددتب پژٌَهددکعي آمددبؼ َ يددىعَق خمعیددتد اؾ ٌمددبن قددبل قلكددلً 
عیؽیت آنىبیی ثب مجدبوی َ مفدبٌی  مدالعامب  مهتؽکی ؼا ظؼ ؾمیىً مٓبلعً ثؽاا 

قبؾا ایه ؼَیکؽظ معیؽیتی آغبؾ کؽظوع کً اؾ آن میدبن ‌َ فؽٌىگ نُاٌعثؽ  مجتىی
ٌبا ‌تُان ثً ثؽگؿاؼا ظَ کبؼگبي آمُؾنی ثدؽاا مدعیؽان َ کبؼنىبقدبن ظقدت بي می

ثىددعا مٓبلعددب  ‌د پددف اؾ پبیددبن َ خمز۶۹۹۹َ  ۶۹۹2اخؽایددی ظؼ قددبل ٌددبا 
مدی ٌبا عل‌ا ملی مهدبَؼي‌کمیتً ۶۹۹2اَلیًد وب  ثؽظ. ٌمچىیه ظؼ مٍؽمبي قبل 

عُدُ ٌیئدت علمدی  آلبیبن ظکتدؽ اثُالسكده فمیٍدیکً  ظؼ ایه ؾمیىً تهکیل نع
د ظکتددؽ علیؽَددب زكدده ؾاظي عُددُ ٌیئددت علمددی ظاوهدد بي اقددلامی ظاوهدد بي آؾاظ

آلدبا تؽثیت معؼـ َ ظکتؽ انکبن نجبک عُُ ٌیئت علمی پژٌَهکعي آمدبؼ َ 



 

 

کبمجیؿ کجیؽا اؾ قُا يدىعَق خمعیدت ظؼ آن ٌمکدبؼا ظاندتىع. ظؼ اظامدً ایده 
عیهدی علمدی َ ٌبا علمید  ثً ظعُ  يىعَق خمعیتد وهكت ٌد  او‌ٌمکبؼا

ایه کمیتً علمی َ ظَ ته اؾ کبؼنىبقبن ثؽخكدتً  ثب زُُؼ اعُبااوتمبل ظاوم 
اؾ مؽکؿ ٌلىعا  Eric Barends  َRob Briner َ ثب تدؽثً ثیه المللی آلبیبن 

 ۹2ظؼ مٍؽمدبي  (CEBMa)مجىدب  معیؽیت ندُاٌعؼیؿا َ  ثؽوبمًمٓبلعب  ثؽاا 
عىُان نعي ظؼ آند ثً عىُان یکدی  اوعیهی َ مٓبلت‌ثؽگؿاؼ نعد کً وتبیح ایه ٌ 

اؾ مىبثز مٍ  ظؼ تٍیً ایه وُنتبؼ تُقّ وُیكىعي مستؽ  خىبة آلبا ظکتؽ نجبکد 
مُؼظ اقتفبظي لؽاؼ گؽفتً اقت. لػا لاؾ  اقت اؾ ٌمکبؼا ٌبا يمیمبوً يىعَق 

 خمعیت قبؾمبن ملل َ پژٌَهکعي آمبؼ ظؼ ایه ؾمیىًد قپبق ؿاؼا ومبی .
با ٌ‌ابؼي نعي َ ظؼ ؼاقتبا اظامً ٌمکبؼانف اٌعاؼاقتبا  د ویؿ ظؼ‌ایه مدمُعً

قعی ظاؼظ ثدً يدُؼ   َتٍیً نعي َ يىعَق خمعیت  مهتؽک میبن پژٌَهکعي 
ثً ؾثبن قبظي ثً ثیبن مَُُ  پؽظاضتً َ مطبْجبن ثً َیژي معیؽان الجتً اخمبلی َ 

آندىب قُٓذ مطتلف کهُؼ ؼا ثب اظثیب  مَُُ  َ ايُل َ مفبٌی  زبک  ثدؽ آن 
  قبؾظ.

یک او بندت  ا‌ًئنعي ظؼ ایه مدمُعً ثتُاوع ظؼ اؼاامیع اقت مٓبلت گؽظآَؼا 
َ ویؿ آندىبیی ٌدؽ  دً ثیهدتؽ کدبؼثؽان ثدب  مجىبمىبقت اؾ ؼَیکؽظ معیؽیت نُاٌع

ٌبا ٌمً اوعیهدمىعان ‌ٌب َ ثبؾضُؼظ‌ثعیٍی اقت ظیعگبي ع.ثبنمفبٌی  آن قُظمىع 
ثبؾتبة ضُاٌىع ظاظد مُخت غىدبا ثیهدتؽ  َ ظاوهمىعان ایه زُؾي کً ثً وُیكىعي

ٌبا آیىعي ضُاٌع ‌ٌبا مُخُظ ظؼ آن ثؽاا مٓبلعب  َ  بپ‌‌مٓبلت َ ؼفز کبقتی
 نع.
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۶ 

 مقدمً

ٌبا خُامز امؽَؾا َ ‌فؿایىعي تغییؽا  َ ظگؽگُوی ظؼ ٌمً ؾمیىًٌمؿمبن ثب ؼَوع 
ٌب َ ‌ؼیؿا ثؽاا اخؽاا ثؽوبمً پیهؽفت  هم یؽ ظؼ عل  َ فىبَؼاد ویبؾ ثً ثؽوبمً

  تد ثؽ اقبـ نُاٌع افؿایم یبفتً اقت.ٌبا ثب کیفی‌فعبلیت

ظ َ کؽ ٌبا گُوبگُن ثب تُخً ثً   ُو ی ٌؿیىً کیفیت اودب  ثؽوبمً داؾ قُا ظی ؽ
اٌمیت ؼَؾافؿَوی ثؽضُؼظاؼ نعي اقت.  ٌب ویؿ اؾ يؽف مىبثز التًبظا ثؽاا آن

کىىع. ثعیه مفٍُ  کً پُل َ  ٌب ظؼ ایه ؾمیىً ثً ضُثی عمل ومی امب ثؽضی قبؾمبن
ثً  ٌبا‌یدًزبلی کً وت ٌبا ضُظ کؽظيد ظؼ اودب  ثؽوبمً ؼا ٌؿیىًمىبثز ؾیبظا 

ٓلُثیت لاؾ  وعاؼظ. ٌمچىیه يؽف نعيد م ا‌ظقت آمعيد ثً وكجت ٌؿیىً
ثً ُْؼ ظلیك َ خبمز  دنُوع ثبیع ظؼ مؽازل مطتلف اخؽا ٌبیی کً اخؽا می ثؽوبمً

نعي  تب ثتُان اوعاؾي اثؽ ثطهی َ ظقتؽقی ثً اٌعاف اؾ پیم تعییهُوع اؼؾیبثی ن
ثىبثؽایهد ثؽضُؼظاؼا اؾ نُاٌع َ اْلاعب  کبفی َ  گیؽا کؽظ. ٌب اوعاؾي ؼا ثؽاا آن
معیؽیت َ ٌب ثتُان ثً ُْؼ ظلیك َ مكتىع  تمبظا کً ثب کمک آنلبثل اع
ثب تُخً ثً  لاؾ  ؼا اودب  ظاظد َؽَؼا َ اختىبة وبپػیؽ اقت. ٌبا‌ؼیؿا‌ثؽوبمً

ٌبا اضیؽ ثؽ ؼَا  گؽفته فهبؼ ؼَؾ افؿَوی کً ظؼ قبل ایه مَُُ  َ ثب ظؼ وظؽ
ظَلتی ثؽاا  ٌبا عمُمی یب‌ٌبا مطتلف ثً َیژي ظقت بي‌ٌب َ ظقت بي‌قبؾمبن

پػیؽا ثیهتؽ ظؼ اودب   گُیی َ مكئُلیت افؿایم کبؼایید ثٍجُظ ََعیت پبقص
د اؾ خملً مجىب‌نُاٌعؼیؿا َ معیؽیت  ثؽوبمً دضعمب  ثً َخُظ آمعي اقت

ٌبا اضیؽ  ثً ایه ویبؾ معؽفی َ ظؼ قبلپبقط ُیی ٌبیی اقت کً ثؽاا  نیُي
  مفبٌی  َ کبؼثؽظٌبا آن تُقعً یبفتً اقت.

یه وُنتبؼد تلال ثؽ ایه اقت کً َمه ثؽؼقی تبؼیطچً َ   ُو ی پعیع ظؼ ا
د ثب مفبٌی  کلید ايُل َ مجبوی ایه ؼَل آنىب مجىب‌نُاٌعآمعن ؼَل معیؽیت 
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ظاؼظ اؾ  مجىبؼیؿا َ یب معیؽیت نُاٌع ٌبیی کً ثؽوبمً‌نُی . اثعبظ َ ویبؾمىعا
ظ. ٌمچىیه ثب َخُظ نُ ظی ؽ مٓبلجی اقت کً ظؼ ایه وُنتبؼ ثً آن پؽظاضتً می

ٌب انبؼي ضُاٌع  ظاؼظ َ ظؼ ایه مدمُعً ثً آننُاٌعمجىب امتیبؾٌبیی کً معیؽیت 
ؼَ اقت کً ‌ٌب َ مُاوعی ؼَثً‌ٌب ثب  بلم‌کبؼگیؽا آن ظؼ اودب  فعبلیتً نعد ث
ؼَ  . اؾ ایهکؽظي اقتٌبیی مُاخً  ثب مسعَیت ؼا ٌب قبؾا آن ظؼ قبؾمبن پیبظي

 ثبیعگیؽا َ معیؽیت ثؽ مجىبا معاؼک َ نُاٌع  تًمی  علالمىعان اخؽاا ؼَیکؽظ
ٌب ثً ضُثی آنىب نعي ‌ٌب َ مسعَیت پیم اؾ ثکبؼگیؽا ایه ؼَل ثب ایه  بلم

 ثبنىع. 

اقت  لؽاؼد خعا اؾ ایه کً ثؽاا  ً قبؾمبوی مجىبمعیؽیت نُاٌع ا‌ظؼ ممُلً
َؾاؼتطبوًد گیؽا کىی د ثبوک یب ثیمبؼقتبند قبؾمبوی کُ ک یب یک  تًمی 

کبؼ گیؽی . ً گیؽا ث متعٍع ٌكتی  کً ثٍتؽیه نُاٌع ظؼ ظقتؽـ ؼا ثؽاا تًمی 
ىعقبؾا کىی د تاا ایه کبؼ ثبیع یبظ ث یؽی    ُوً نُاٌع ؼا گؽظآَؼا َ مكؽث

ٌبا َالعی ؼا اؾ اظعبٌبا   ُٓؼ مٓبلت علمی ؼا اؾ ثبَؼٌبا عبمیبوًد ظاظي
ب خمعی َ ال ٌُبا غٌىی تهطیى افتبظيد عمبیع نطًی َ ی پبیً َلی خب ثی

 ظٌی . 

 

 

 

 

 

 



 

۹ 

 چیطت؟ مجىبمدیریت شُاٌد -۱

ٌب َ مهکلا  ضُیم ثً ظوجبل  ا گؽفتبؼا‌آظمی اؾ ظیؽثبؾ ثؽاا یبفته ؼیهً
معاؼک َ نُاٌعا ثُظي تب ثب کمک آن ثؽ مكبیل ضُظ پیؽَؾ نُظ. زتی ظؼ 

ٌكتىع کً اظثیب  َ ظاقتبن ویؿد مُفك تؽیه ظاقتبن ٌبا خىبیید آوٍبیی 
گبٌبن ثب تکیً ثؽ ؼیؿ تؽیه معاؼک َ نُاٌع تب ثؽخكتً تؽیه آوٍبد گب  ثً گب   کبؼآ

ا علید ثً ظؼقت تؽیه وتیدً ظقت می یبثىع. ظؼ ؾمیىً ‌َ ثؽ اقبـ یک ؾودیؽي
اا اقت کً ظؼ ‌ا معیؽیت علمی َ کبؼآمع نیُي‌معیؽیت ویؿ گفتً می نُظ نیُي

ٌبا علمی می ‌یژي وتبیح پژٌَم  َ ثً َآن ثیهتؽیه تُخً ثً معاؼک َ مكتىعا
ا معاؼک َ نُاٌع ‌. ظؼ ظًٌ ٌبا گػنتً ثکبؼگیؽا َ معیؽیت قبؾمبن یبفتًنُظ
 ٌبد ثیهتؽ نعي اقت.‌ٌب َ تًمی  گیؽا‌ؼیؿا‌ثؽوبمًظؼ 

ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼک اؾ  ؾمیىً ٌدبا  ؼیؿا‌ثؽوبمًا معیؽیت َ ‌ظؼ َالز ایعي
غدبؾ ندعي َ قدپف ظؼ علدُ  اختمدبعی ویدؿ علُ  پؿندکی َ ضدعمب  تىعؼقدتی آ

ا مدعیؽیت َ ‌گكتؽل یبفتً اقت. اگؽ ثطُاٌی  و بي ظلیك َ ژؼفتؽا ثدً پیهدیىً
ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼک ظانتً ثبنی  ثؽضی پژٌَه ؽان پیهىً آن  ؼیؿا‌ثؽوبمً

ؼا ظؼ یُوبن کٍه َ یب متُن پؿنکی ثبقدتبوی ظؼ  دیهد خكدتدُ مدی کىىدع . امدب 
ثدؽاا ظؼمدبن ثدؽ  ؼیؿا‌ثؽوبمدًا معیؽیت َ ‌وؽا ظَؼي ؼوكبوف ایعيآوچً می تُان آ

مجىبا ندُاٌع َ مدعاؼک ظاوكدت ظؼ َالدز ظؼ لدؽن ٌفدعٌ  ندؽَ  ندع. ظؼ ایده 
ظؼمددبوی َ پؿنددکی ؼا ثددب ٌددبا ‌ؼَلظَؼان کتددبة ٌددب َ وُنددتً ٌددبا علمددی کددً 

بؾ ثکبؼگیؽا ایه نیُي مُؼظ گفت ُ لؽاؼ می ظاظوعد اٌمیت یبفتىع. ایه ؼَوع تب آغ
تدب  ۺۺ۶۹ٌبا ‌لؽن ثیكدت  اظامدً یبفدت. ظؼ لدؽن ثیكدت  َ ثدُیژي ظؼ ْدُل قدبل

ندددیُي ا مدددعیؽیت َ  (transitional era)د کدددً آودددؽا ظَؼي اوتمدددبلی ۺ۶۹۷
ثؽاا ظؼمبن ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼک می ظاوىعد ایه نیُي ظؼ کتدت  ؼیؿا‌ثؽوبمً

مت( فدؽاَان ٌب َ مدلا  گُوبگُن پؿنکی َ ظی دؽ زدُؾي ٌدبا تىعؼقدتی حقدلا
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ثؽاا یبفته اثؽ وُعی ظاؼَا آوتی ثیُتیک ثب وب   ۶۹۴۸گكتؽل یبفت. ظؼ قبل 
streptomycin ًا وتددبیح ‌کددً ظؼ ظؼمددبن ثیمددبؼا قددل کددبؼثؽظ ظاؼظد ثددً مٓبلعدد

ا کىتؽلی تًبظفیعي پؽظاضتىع. الجتً پیم اؾ آن ویؿ ثؽضی ٌب‌ٌب َ آؾمبیم پژٌَم
مجتىی ثدؽ وتدبیح َ ٌبا ‌ؼَلظی ؽ مُقكب  قبضت ظاؼَ ویؿ اؾ ایه ؼَل ٌب َ 

ثً َیدژيد  .معاؼک علمی ظؼ ثؽؼقی اثؽ ٌبا ظاؼٌَبا قبضت ضُظ ثٍؽي می ثؽظوع
ثدؽاا  ؼیؿا‌ثؽوبمدًؼا می تُان آغبؾ َؼَظ ثً ظَؼان ودُیه مدعیؽیت َ  ۺ۶۹۷ظًٌ 

 ظؼمبن ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼکد ظاوكت.

پیهؽفتًد تسُل ثؿؼگی ؼا  ؼایبوً ٌب َ وؽ  افؿاؼٌبا گُوبگُن َ پیعایم اثؿاؼٌبا
معاؼک َ »ا ‌ظؼ ثکبؼگیؽا معاؼک َ نُاٌع ظؼ عل  پؿنکی ثً َخُظ آَؼظوع. َاژي

ثکبؼ  ۺ۶۹۹ظؼ تًمی  گیؽا ٌبا ظؼمبوی ثؽاا اَلیه ثبؼ ظؼ قبل « نُاٌع مجىب
. ايٓلاذ یب  علُ  پؿنکی َ ظؼمبوی ثکبؼ ؼفتَ قپف ظؼ اظث ثؽظي نع

نُاٌع َ معاؼک ثب مفٍُ  ثکبؼ گیؽا وتبیح َ ثؽ مجىبا  ؼیؿا‌ثؽوبمًمعیؽیت یب 
مهبٌعا  ثبلیىی َ تدؿیً َ تسلیل آوٍب ظؼ تهطیى ثیمبؼا َ تًمی  قبؾا 
  ُو ی ظؼمبند ثؽاا وطكتیه ثبؼ تُقّ پژٌَه ؽان ظاوه بي مبک مبقتؽ ظؼ 

قکت َ ٌمکبؼاوم تعؽیف  ۶۹۹۶قپف ظؼ قبل  َ مٓؽذ نع ۺ۶۹۹ظًٌ 
ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼک  ؼیؿا‌ثؽوبمًؽیت یب تُقعً یبفتً تؽا اؾ مفٍُ  معی
ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼک ؼا ثٍؽي  ؼیؿا‌ثؽوبمًاؼایً کؽظوع. آوٍب معیؽیت یب 

ا اؾ ثٍتؽیه معاؼک َ نُاٌع مُخُظ ‌ثؽظاؼا َ ثکبؼ گیؽا مىٓمی َ تلال گؽایبوً
 .]۶[ظؼ ظؼمبن یک ثیمبؼ ظاوكتىع

ثؽ مجىبا نُاٌع  ؼیؿا‌ثؽوبمًا معیؽیت َ ‌ا گػنتًد ثٍؽي گیؽا اؾ ایعي‌ظؼ ظَ ظًٌ
ٌبیی کً ضعمب  اختمبعی اؼایً می ظٌىع  َ اؼگبن ٌب‌قبؾمبنَ معاؼک ظؼ 

افؿایم یبفتً اقت. ٌچىیه ایه مفٍُ  ظؼ متُن علُ  اختمبعی َ معیؽیتی ویؿ ثً 
َ کبؼایی تًمی  ٌبا د ثؽاا افؿایم اثؽ ثطهی مىع‌وظب عىُان یک ؼَل 
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تُان اظعب کؽظ کً تًمی  ٌب َ ‌معیؽان خبی بي َیژي اا پیعا کؽظي اقت. می
ا معاؼک َ نُاٌع ثىیبن یبفتً ‌ثؽ پبیً مىع‌وظب کً ثً يُؼ  ٌبیی ‌ؼیؿا‌ثؽوبمً

کً ٌبیی ‌ؼیؿا‌ثؽوبمًاوع قُظمىعا َ کبؼایی ثكیبؼ ثیهتؽا وكجت ثً تًمی  ٌب َ 
َ زتی اقتىجبِ ٌبا نطًی َ زؽفً اا اودب  می قىتی ٌبا ‌ؼَلا ‌ثؽ پبیً

ثؽ مجىبا نُاٌع َ  ؼیؿا‌ثؽوبمً ۺۺۺ2نُوعد ظاؼظ.  نلعَن َ  یلُؼؾ ظؼ قبل 
ثٍؽي ثؽظاؼا تلال گؽایبوً َ مىٓمی َ ظؼ عیه زبل ظلیك َ ؼَنه اؾ »معاؼک ؼا 

ثٍتؽیه معاؼک َ نُاٌع مُخُظد ظؼ ٌمً مؽازل تًمی  قبؾا ظؼ ؾمیىً ٌبا ؼفبي 
 .]2[بعی َ ظی ؽ امُؼ اختمبعی تعؽیف می کىعاختم

ثؽ مجىبا معاؼک َ نُاٌعد ثً  ؼیؿا‌ثؽوبمًامؽَؾيد ؼَوع ثکبؼ گیؽا نیُي ٌبا 
َیژي ثب تُخً ثً تمبَبا ؼَؾ افؿَن کبؼ فؽمبیبن َ قؽمبیً گػاؼان مجىی ثؽاودب  

 ا ثبلا َ افؿایم تمبَب ثؽاا‌فبیعي-ثؽوبمً ٌبا کبؼ آمع َ التًبظا ثب ٌؿیىً
پبقط ُیی َ نفبفیت ثیهتؽ ظؼ ایه مُاؼظد نتبة ثیهتؽا گؽفتً اقت. ظؼ َالز 

ٌبیی ثً معیؽان پیهىٍبظ  ثؽ مجىبا نُاٌع َ معاؼکد ؼَل ؼیؿا‌ثؽوبمًا ‌ظؼ نیُي
ٌبا  می نُظ تب ثً کمک آوٍب ؼَنه نُظ آوٍب  ؽا َ ثؽ پبیً  ً اْلاعبتی تًمی 

ظٌی َ  َیژي ایه نیُيد ثً کمک قبمبن اوع. ثً ضُظ ؼا گؽفتً َ آوٍب ؼا پیبظي کؽظي
قبؾظ تب  ٌبیی فؽاٌ  میقبؾَکبؼثىعا آوٍبد  ظٌی معاؼک َ نُاٌع َ ظقتً قبؾمبن

زل ٌبا ‌ؼَلؼیؿا معیؽاند ثٍجُظ یبثع َ  گیؽا َ ثؽوبمً کیفیت فؽآیىع تًمی 
  مكبلً ویؿ پیهؽفت ظانتً ثبنىع.

ٌب ثبیع ثؽ پبیً یک  ایعي ظؼ ایه ؼَیکؽظ معیؽیتی ایه اقت کً تًمی  هیتؽ‌مٍ  
تؽکیت مىٓمی َ ظؼقت اؾ تفکؽ اوتمبظا َ ثٍتؽیه نُاٌع َ معاؼک ظؼ ظقتؽـ 

ا معیؽان تًمیمب  ضُظ ؼا ‌گؽفتً نُوع. الجتً ظؼ پبقص نبیع گفتً نُظ کً ٌمً
خً َ تسلیل ظؼ   ُو ی تُ دگیؽوعد امب کلیع ایه ؼَیکؽظ ثؽ پبیً نُاٌع می

ٌبا ثع مىدؽ ثً  ضًُو کیفیت َ   ُو ی ایه نُاٌع اقت. ؾمبوی کً تًمی 
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ٌب تًمی  گؽفتً  نُوعد اْلاعب  َ معاؼکی کً ثؽ پبیً آن وبمٓلُة می ٌبا‌وتیدً
د پیؽَا کُؼکُؼاوً اؾ معٌبا اقبـ یثنعي اقت ممکه اقت وبنی اؾ نبیعب  

ٌبا ظی ؽ معیؽان  مسٍ اؾ ؼَل اؽیگ ال ُمعٌبا معیؽیتی( َ یب  ژيیَ‌ثًح ؼایح
 ظاؼظثبنع. ايل ثىیبظیه ظؼ ؼَیکؽظ معیؽیتی نُاٌعمجىب انبؼي ثً ایه مَُُ  

کً ثٍتؽ اقت معیؽان و بٌی  بلهی َ مىتمعاوً ثً کیفیت نُاٌع ضُظ ظانتً َ 
ٌب ؼا قىدم ومبیىع َ قپف ثب گؿیىم ثٍتؽیه  پػیؽا آن ظؼقتی َ تعمی  ژيیَ‌ثً

 گیؽا ضُظ ؼا افؿایم ظٌىع. تًمی  ظلت دـنُاٌع ظؼ ظقتؽ

گیؽان ؼَؾ ثً ؼَؾ ظؼ  تًمی  تب ثً کبؼگیؽا ایه ؼَیکؽظ معیؽیتی ثبعث ضُاٌع نع
ٌب  پػیؽا آن گیؽاد قىدم ظؼقتی َ تعمی  پیعا کؽظن نُاٌع لاؾ  ثؽاا تًمی 

د بؾیمُؼظوتُاوبتؽ نعي َ ثب پیعا کؽظن ظی ؽ معاؼک َ اْلاعب  اَبفی مؽتجّ َ 
مفبٌی  َ  امؽَؾ ظؼ خٍبن کً‌آن ثبَخُظت تًمیمب  ضُظ ؼا افؿایم ظٌىع. کیفی

ٌبا علُ  اختمبعی َ  ا ؾمیىً‌ظؼ ٌمًمجىب ؼیؿا  نُاٌع ا ثؽوبمً نیُي دکبؼثؽظٌب
ا مفٍُ  َ اثعبظ آن ‌اقتد امب یک تُافك عمُمید ظؼثبؼي  بفتًی گكتؽلمعیؽیتی 

ٌب َ  تعؽیف َازع اؾ َیژگیَخُظ وعاؼظ. ایه وجُظ تُافكد ثً َیژيد ظؼثبؼي 
مجىب معؽفی کؽظد نُاٌعیک ؼَیکؽظ ؼا  ٌب‌آنٌبیی کً ثتُان ثؽ اقبـ  نبضى

 نُظ. ثؽخكتً می

ظاوىع کً نُاٌع تىٍب ثؽ اقبـ  می مجىبنُاٌعثؽضی کبؼنىبقبن تىٍب معیؽیتی ؼا 
قىدیعي  ؽاوًیگ‌قطتٌبا اؼؾیبثی  َ ثب ؼَل آمعي‌ظقت‌ثًٌبا علمی َ ظلیك  نیُي

 ٌبا‌وتیدًٌب َ  یبفتً اؽیکبؼگ‌ثًایه ؼَیکؽظ معیؽیتی ؼا  نعي ثبنىع. ثعُی ظی ؽ
ظاوىع. ثب ایه َخُظ ظؼ  ؼیؿا َ معیؽیت می ٌبا علمی ظؼ مؽازل ثؽوبمً پژٌَم

 ای  لؽاؼ ظاظيؼا مجىب   (EBM) ایه وُنتبؼ مفٍُ  ؾیؽ اؾ معیؽیت مجتىی ثؽ نُاٌع
]۹[. 
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َ افؿایم مٓلُثیت گیؽا  اا ثؽاا ثٍجُظ کیفیت تًمی ‌نیُي مجىبمعیؽیت نُاٌع
 تؽکیت مىٓمی َ ظؼ عیه زبل ظلیك َ ؼَنه اؾکبؼگیؽا ً ث ا َاقًٓ‌وتبیح ثً

 ُْؼ‌ثًاا کً  اقت. ایه نُاٌع ثبیع اؾ مىبثز  ىعگبوً ثٍتؽیه نُاٌع مُخُظ
ؾیؽ  مىع مؽازل اؾ ْؽیك اودب  وظب  داوع ثىعا نعي َ ظقتً یظٌ‌قبؾمبنمهطى 

 ثً ظقت آیىع:
 

یک پؽقم لبثل پبقص ْؽذ  يُؼ ‌ثًا اخؽایی ؼا ‌ًئلیک مك: پرضیدن -۱
 کىیع.

ظؼ  نُاٌعُا ثٍتؽیه مىع ثً پؽقم ثً خكتد ثؽاا پبقص وظب : یبفته -۲
 ثپؽظاؾیع. ظقتؽـ

 نیبثیاؼؾؼا ومبظاوً  ؼَایید اؼتجبِ َ کبؼثؽظا ثُظن نُاٌع: شیبثیارز -۳
 کىیع.

 ؼا تلفیك کىیع. ٌب‌آننُاٌع َ معاؼک مطتلف ؼا ثكىدیع َ : تجمیع -۴
ٌبا قبؾمبوی َ علایك غیىفعبن ‌اؼؾل ثؽزكتنُاٌع ؼا : یریکبرگ‌ثً -۵

 ثکبؼ ثؽیع.
 .اؼؾیبثی کىیعپیبمعٌبا تًمی  اتطبغ نعي ؼا :  ارزیبثی -۶

 مىظُر از ثٍتریه شُاٌد در دضترش چیطت؟ -۲

 ٌبا تیدددًواا اؾ َلددبیزد  مدمُعددًآیددع  قددطه اؾ نددُاٌع ثددً میددبن مددی َلتددی
ٌددبا آمددبؼاد تدؽثیددب   ٌددبا قددبؾمبوید ظاظي ٌددبا علمددید گددؿاؼل پددژٌَم
ٌب َ مهبٌعا  نطًی َ  ٌبد مٍبؼ  ٌب َ اؼؾیبثی پبیم ٌبا وتیدًد نعي اگؽظآَؼ

ثدً آن و دبي کىدی د ثدً عىدُان  زمدُلیگیؽظ. اگؽ اؾ مىظؽ  ٌب ؼا ظؼ ثؽ می مبوىع ایه
ی گدُاٌع. اؾ وندُ مدی اؼائدًبا مطتلفدی ٌد ندُاٌع ظؼ ندکل دمثبل ظؼ یک ظاظگبي

کدعا   ٌبا امىیتدی ٌدؽ جّ نعي تُقّ ظَؼثیهٌَبا  فیل  گؽفتً تبنبٌعان عیىی 
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یب گىبٌکدبؼ  یگىبٌ یثتب ظؼ مُؼظ  ٌكتىعظؼ خبا ضُظ ثؽاا لبَی ظاؼاا اٌمیت 
ً کىع. ظؼ معیؽیت ویؿ مهبثً ایه ََعیت َخُظ ظاؼظ. ث اظٍبؼوظؽثُظن یک متٍ  

 ایه معىی کً معیؽ ثؽاا گؽفته تًدمی  وٍدبیی ثبیدع اؾ میدبن ندُاٌع ظؼ ظقدتؽـ
اؾ  دً  کدً هیاثدب مَُدُ د فدبؼز اؾ  ٌدب آنَ اوعاؾي اؼتجدبِ  ظلت ثؽ اقبـ ضُظد

 ٌب ؼا اوتطبة ومبیع. اوعد ثٍتؽیه مىجعی ثً ظقت آمعي

 ؟اضتویبز  مجىبچرا ثً مدیریت شُاٌد -۳

ظاوعد  ؽا کدً مدعیؽان ظؼ  گیؽا می تًمی  ثب معیؽیت ؼا متؽاظف( ۶۹۹۶ح قیمُن
ٌدب  ندُوع کدً ثبیدع ظؼثدبؼي آن ٌبیی ؼَثؽَ مدی قُٓذ مطتلف قبؾمبن ثب مُلعیت

ٌدب ثدً  َظیفً ایهبن اقت؛ پدف عملکدؽظ قدبؾمبن یهتؽ مٍ تًمی  ث یؽوع َ ایه 
اقبـ ایه اعتمبظد اثتعا قیمُن ثؽ  ثكت ی ظاؼظ. ٌب معیؽان آن کیفیت تًمیمب 

 مسعَظ معؽَف ضؽظپػیؽااا ؼا مٓؽذ کؽظ کً ثً  َ قپف وظؽیً ػیؽاضؽظپمعل 
گُیددع  مددیتًددمی  ؼا اؼایددً کددؽظ کددً ظؼ آن   ثددؽ ٌمددیه اقددبـ وظؽیددًاقددت. َا 

ظؼ اغلدت  ثبندع. وبندی اؾ ندُاٌع گیؽا معیؽان ثبیع مجتىدی ثدؽ اْلاعدب  تًمی 
اتکددب ثددؽ ثٍتددؽیه  نددُاٌع ظؼ ظقددتؽـد ثددؽ مهددبٌعا  َ  اخب ثددًمددُاؼظ افددؽاظ 

َالعیددتد ثددً  اخب ثددًویددؿ  ٌددب آنکىىددع َ اؼؾیددبثی  نطًددی تکیددً مددی اٌب تدؽثددً
ٌبا پیهیه َ ثبَؼٌبا غٌىی آوبن گؽایم ظاؼظ. ؼَنه اقت کً لُدبَ   ظاَؼا
َ ضٓبٌبا وبنی اؾ مسعَظیت غٌه  د قُگیؽاٌبا نطًی ظاؼاا اؼیجی َ تدؽثً

 .]۵[ افؽاظ اقت
اؾ تدؽثیددب  مددعیؽان ظؼ  ٌددبا معمددُلد ثؽظانددت َ ال ددُثؽظاؼا اؾ ظی ددؽ ؼَیددً

مهدبثًد ثدعَن اؼؾیدبثی َ  ظبٌؽ ثدًٌدبا  ٌبا مطتلف َ یب ظی ؽ مُلعیدت قبؾمبن
ثدؽظاؼا اؾ تدؽثیدب  مدعیؽان  الجتً یدبظگیؽا َ ثٍدؽيٌب اقت.  و ؽل ومبظاوً ثً آن

امب ثبیدع تُخدً ظاندت کدً ثدً ثع ویكت  ضُظ اضُظ ثًٌب  اؾ آنال ُثؽظاؼا ظی ؽ َ 
اا  َ مفدبٌی  آن تدؽثدً ظؼ  دً ثكدتؽا َ ثدب  دً ؾمیىدًٌب  عىُان مثبل  بؼ ُة
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مدب ویدؿ مٓبثمدت َ کدبؼثؽظ  مدُؼظوظؽاودب  نعي َ آیب ظؼ نؽایّ مکبوی َ ؾمدبوی 
اؾ ظٌدع کدً ظؼ ثكدیبؼا  کلی وتیدً مٓبلعدب  ویدؿ وهدبن مدی ُْؼ ثًلاؾ  ؼا ظاؼظ. 

گیؽان ظاؼاا مٍدبؼ  لاؾ  ثدؽاا ثؽؼقدی ظلیدك ندُاٌع ظؼ ظقدتؽـ  تًمی  دمُاؼظ
ٌب اؾ ثبَؼٌدبا وبظؼقدت َ یدب ال ٌُدبا غٌىدی ضدُظ ویكدتىع.  ضُظ َ پیؽایم آن

آؾمدبیی کدؽظي َ یدب اؾ يدست  یؼاقدت اْلاعب  ؼاظاوىع   ُوً ثبیع  ٌمچىیه ومی
ٌدب َ ظقدتبَؼظٌبا  اؾ آضدؽیه پدژٌَم کدً آنَدمه ٌب اْمیىبن زبيل کىىدع.  آن

 علمی ظؼ ؾمیىً مَُُ  مُؼظ وظؽ ویؿ وبآگبي ٌكتىع. 
معتجدؽ   ىدعان وً ظاوىع کً اْلاعدب  اؾ معیؽان ومی ثؽضی یه ظؼ اغلت مُاؼظثىبثؽا
مدعیؽان  اؾ قدُا ظی دؽ اودع. ظؼ تًدمی  ضدُظ لسدبٔ کدؽظيمعتجؽ نُاٌع  اخب ثًؼا 

ٌبا ضدُظ  َ انتجبي کىىع میٌكتىع کً ثؽ ثبَؼٌبا وبظؼقت ضُظ پبفهبؼا  ؾیبظا
ب ثؽ پبیً ال ٌُدبا غٌىدید پػیؽوع. وً ثعان خٍت کً وبظان ٌكتىع  ُن تىٍ ؼا ومی

ٌدبا  اا َ تدؽثً نطًی ضُظ تًمی  گؽفتً َ ثبَؼ ظاؼودع کدً تًدمی  ظاوم زؽفً
ٌب ظؼ زبلی اقت کً نُاٌع ثكیبؼا َخُظ ظاؼظ کدً  اوع. ٌمً ایه ظؼقتی اضػ کؽظي

یدبفته  ٌب می اْلاعب  وبنی اؾ آن تُاوع ثً معیؽان َ کبؼنىبقبن کمک کىع تب ظؼ 
مىدع میدبن مكدتىعا  َ  يسیر ؼا اوتطبة کىىدع. ثدب پیُودع وظدب ٌب گؿیىً  زل ؼاي

مٓبلعددب  َ آضددؽیه ظقددتبَؼظٌبا علمددید  ٌبا تیدددًٌددبا میددعاوید و گددؿاؼل
 دٌبا نطًی َ زتدی ال ٌُدبا غٌىدی اا َ ظیعگبي ٌبا افؽاظد ظاوم زؽفً تدؽثً

آن  یؿا اقت کً ؼَیکؽظ  ا ٌمً  یهاوطُاٌع ثُظ؟  معتؽاکبؼآیب تًمیمب  وٍبیی 
 کىع. عیؽیتی مُقُ  ثً نُاٌعمجىب ظوجبل میم

ٌدبد الدعامب  َ تًدمیمب  ثدؽ  مجىبیی ثؽاا تسلیلمجىبد ظؼ َالز معیؽیت نُاٌع
قدبؾظ. ایده امدؽ مجتىدی ثدؽ  اقبـ ثٍتؽیه نُاٌع ظؼ ظقتؽـ ممکه ؼا فؽاٌ  مدی

تُاودع  ٌبا معیؽیتی اقت کً الجتً ومی د مٍبؼ  َ تُاوبییَکبؼ کكتاظاؼي  ٌبا هف
ٌدب ؼا تمُیدت َ  تُاودع آن امدب مدی ثبندىع فدُقاؾ مُاؼظ  کعا  یچٌىی ثؽاا خبی ؿی


